SALA DE ORDENS

Onde decisdes reais acontecem

PROTOCOLO DO
ALFA

6 Passos Para Descobrir Seu Ponto Fraco
Antes Que Ele Te Derrube



Por Que Este Material Existe

"Lideres ndo caem por falta de forca.
Caem por excesso."

A natureza ensina ha milhdes de anos:

O ledo alfa ndo cai quando fica fraco.
Cai quando fica exposto.

No mundo corporativo, o padrdo se repete:

o CEOs brilhantes que entram em fadiga deciséria
« Executivos fortes que centralizam até quebrar

« Fundadores visionarios que confundem velocidade com direcao

Este e-book apresenta o Protocolo do Alfa: um sistema de 6 passos para identificar, nomear e
blindar seu ponto fraco antes que ele comprometa seu comando.

N&o é teoria motivacional. E método operacional.

Baseado no Mddulo Il do Sistema Sala de Ordens, usado por lideres que transformam conversa

em comando.
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Este Protocolo é para vocé se...

"Alfa aqui ndo é ego. E responsabilidade de comando.”

PARA QUEM E

Vocé lidera time ou projeto e toma decisGes sob pressao
diariamente.

Vocé sente que sua "maior forca" esta virando desgaste
(velocidade, controle, intensidade).

Vocé quer transformar decisdo em execu¢ao com meétodo —
nao motivacao.

Vocé busca estrutura: checklist, ritual e métricas —
nao "dicas soltas".

PARA QUEM NAO E

Vocé procura inspiragdo ou motivacdo sem intencao de
aplicar um método.

Vocé nao tem responsabilidade de decisdo ou ndo influencia
decisdes no trabalho hoje.

Vocé quer resultado sem revisar habitos, agenda e forma
de comandar.
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O Que Vocé Vai Aprender

Por Que Lideres Fortes

Caem Seu Ponto Vulneravel

Entenda a armadilha silenciosa que Descubra sua brecha oculta antes
derruba quem esta vencendo. que o mercado descubra por vocé.

Os 4 Inimigos Invisiveis Protocolo de Blindagem

Conhecga as ameacas internas que 6 passos préticos para tomar
sabotam o comando sem aviso. decisdes solidas sob pressao.

Indicadores de Resultado

Meétricas claras para medir evolugéo
e consolidar o progresso.
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Como usar este e-book em 7 dias (10 min/dia)

Dia 1: Leia "Por que este material existe" e escreva seu risco em 1 frase.

Dia 2: Faca a Tarefa do Cap. 1 (ponto cego) e cole onde vocé vé diariamente.

Dia 3: Faca a Tarefa do Cap. 2 (Zona de Forca) e defina 1 limite claro.

Dia 4: Identifiqgue seu inimigo #1 e bloqueie 1 acao de blindagem na agenda.

Dia 5: Execute Passos 1-2 do Protocolo (vulneravel + gatilho).

Dia 6: Execute Passos 3—4 (segundo comando + triplo filtro).

Dia 7: Aplique o Checklist (Fase 1) e agende 1 retorno (Responsavel de Confianga).
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CAPITULO UM

O PONTO FRACO
INVISIVEL

A Armadilha do Lider Vencedor



A Armadilha do Lider Vencedor

Todo lider tem um ponto fraco. E quase sempre, ele ndo parece fragueza. Parece rotina. Parece
forca. Parece "estilo".

O erro do lider iniciante é procurar o ponto fraco onde doi.
O erro do lider experiente € pior: ele ndo procura. Porque esta vencendo. E vitoria é anestesia.

A Lei Silenciosa

Existe uma lei que governa todo comando:

"Quando a forga cresce mais rapido que a consciéncia que a governa, essa forca comeca

a agir contra o proprio dono."

Isso é a Zona de Forca. E onde o lider opera com maestria — mas sem vigilancia. E é
exatamente onde a brecha se abre.

Por Que Fortes Caem

O lider forte raramente quebra por falta. Ele quebra por excesso:

» Excesso de velocidade — acelera sem estabilizar
« Excesso de confianga — ignora sinais de desgaste
« Excesso de certeza — para de testar hipoteses

« Excesso de si mesmo — centraliza demais

A mesma forga que constroi reputagéo cria brecha.

A mesma forca que move o sistema cria cegueira.
A mesma forca que sustenta a Sala pode acionar o colapso.
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O Exemplo da Natureza

O ledo dominante sustenta territério. Patrulha. Reage a invasfes. Mantém posi¢cdo. Quanto mais
tempo reina, mais se torna: visivel, previsivel, desgastado.

Dois ou trés mais jovens nao precisam ser melhores. S6 precisam pegar o ledo cansado.

No Mundo Corporativo

Na vida corporativa, o palco muda — a fisica ndo. No topo:

» Qualquer atraso vira leitura
» Qualquer hesitagéo vira fraqueza

» Qualquer siléncio vira vacuo

O risco ndo vem s6 do mercado. Vem de dentro.
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A Verdade Incomoda

Descobrir o ponto fraco no € humildade. E sobrevivéncia.
Antes de ser derrubado, teste. E teste precisa virar protocolo.

3
|

"O maior risco ndo é o ponto fraco que vocé conhece. E o que esta disfarcado de forga."

Obijetivo: Identificar e expor seu ponto cego principal.

1. Escreva: "Meu ponto cego mais perigoso é
2. Pergunte a 1 pessoa: "O que vocé vé em mim gque eu ndo vejo?"

3. Cole a resposta onde vocé vé diariamente.

v Resultado: Ponto cego visivel e documentado.

(- Se alguém apontasse seu ponto fraco amanhd&, vocé reagiria com defesa ou com

curiosidade?
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CAPITULO DOIS

A LEI DA ZONA
DE FORCA

Quando Maestria Vira Armadilha



O Que E Zona de Forca

Zona de Forca: onde vocé opera com maestria inconsciente — resultados consistentes,

velocidade natural, intuicdo confiavel.

Parece virtude. Até deixar de ser.

O Paradoxo

Quanto melhor vocé fica em algo, mais pontos cegos cria ao redor.

Forca x Ponto Cego

v FORCA A PONTO CEGO
Velocidade decisoria Ignora sinais de fadiga
Viséo estratégica Perde contato com operacéo
Carisma e influéncia Evita decisdes impopulares
Foco em resultado Desgasta time sem perceber
Autonomia do time Perde controle de qualidade
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Os 3 Estagios da Zona de Forca

v ESTAGIO 1: Competéncia Consciente

SEGURO Vocé sabe o que faz bem. Vocé sabe como faz bem. Vocé repete com intencgéo.

A ESTAGIO 2: Maestria Inconsciente

RISCO Vocé faz tdo bem que nem pensa mais. A execucao € automatica.

X ESTAGIO 3: Excesso N&do Percebido

Continua aplicando forga além do ponto 6timo.

BRECHA

Sintomas do Estagio 3

» Acelera quando deveria estabilizar
o Centraliza quando deveria distribuir

« Decide quando deveria ouvir
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Teste Rapido: Vocé Esta na Zona de Forca?

Responda SIM ou NAO:

1. Vocé costuma ser 0 mais rapido para decidir?
2. As pessoas elogiam sua capacidade X com frequéncia?
3. Vocé confia mais na sua intuicdo do que em processos?

4. Quando algo da errado, vocé assume para resolver?

5. Vocé acha dificil delegar tarefa Y porque "ninguém faz como vocé"?

¥ INSIGHT-CHAVE

"Sua maior forga, operada sem vigilancia, vira seu maior risco."

@ TAREFA DE 5 MINUTOS

Objetivo: Mapear sua Zona de Forga e definir limites.

1. Identifique qual habilidade vocé usa em excesso.
2. Liste 2 situac¢des onde essa forca pode ter atrapalhado.

3. Defina 1 limite: "Vou parar de quando .

v Resultado: Zona de Forca mapeada com limite definido.

(- Se vocé fosse proibido de usar sua maior forga por 1 semana, o que quebraria primeiro?
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CAPITULO TRES

OS 4 INIMIGOS
DO ALFA

O Que Derruba Comandantes



Os inimigos do alfa ndo aparecem com cracha de ameaca. Aparecem como rotina — e é por isso
que derrubam.

Os 4 Inimigos do Alfa

© #2ADISTRACAO

& #10cCANSAGO
COMO APARECE COMO APARECE
o Fadiga decisotria ao longo do dia e Perda de foco estratégico
o Irritacd@o cronica e respostas curtas e Agenda tomada por urgéncias

COMO NEUTRALIZAR COMO NEUTRALIZAR

e Blocos de recuperacdo na agenda e Triplo Filtro em toda pauta

#4 O TESTE

% #3 A BRECHA

COMO APARECE COMO APARECE

o Paralisia por analise (demora a reagir) e Questionamento publico de decisdes
e Centralizacdo excessiva e Prazos estourados propositalmente
COMO NEUTRALIZAR COMO NEUTRALIZAR

e Emissarios com autonomia real e Sustentacdo com protocolo claro

REGRA DE OURO

O inimigo nao precisa ser melhor que vocé. S6 precisa que a brecha exista.
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& Inimigo #1: O Cansaco

O alfa ndo descansa como os outros. Patrulha mais. Reage mais. Sustenta mais. E a queda
raramente comega com um golpe. Comeca com desgaste.
Como se manifesta no comando corporativo

» Fadiga decisoéria — decis6es ficam piores ao longo do dia

« lIrritacdo cronica — responde curto, fecha dialogo

Perda de foco estratégico — resolve operacional porque € rapido

Insdnia ou sono nao reparador

Agenda sem respiro — reunides consecutivas permanentemente

Sintomas de alerta

» Decide por impulso (para "tirar da frente")
« Adia decisBes complexas repetidamente

« Paciéncia com o time no limite

Como blindar
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@ Inimigo #2: A Distracédo

Um segundo de distragéo custa territdrio, coesao, respeito. E quase nunca vem como lazer — vem

como ruido.

Como se manifesta no comando corporativo

» Agenda lotada de reunides improdutivas
» Pauta crescendo (tudo vira prioridade)

» Perda de visdo estratégica (apaga incéndio em vez de prevenir)

E-mail e Slack invadindo tempo de decisdo

Como blindar

Projetos paralelos que drenam foco

O Triplo Filtro

o) . 4

E VERDADE? E BOM? E UTIL?
Fato confirmado ou boato? Alinhado com diregéo e Muda o jogo ou s6 adiciona
valores? ruido?
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Inimigo #3: A Brecha

Nenhum alfa é derrotado por um adversario perfeito. Ele cai quando abre uma brecha.

Brecha é quando o lider:

« Demora a reagir (paralisia por analise)
» Centraliza demais (ninguém decide sem vocé)

« Confunde aviso com ataque (reage defensivamente a feedback)

Como blindar

[ 1] Emissarios de Ordens: Nomeie 3-5 pessoas com autonomia REAL para decidir
_| Protocolo de Revisao: DecisOes tomadas nao sao revistas sem critério claro

@ Feedback Aberto: Crie canal para time sinalizar quando vocé esta centralizando

X Inimigo #4: O Teste

Todo alfa é testado. O tempo todo. E o teste é sempre sobre fraqueza.

O sistema testa vocé quando:

Alguém questiona uma decisao publicamente (teste de sustentacao)
« Prazo é estourado propositalmente (teste de limite)
« Demanda urgente surge "do nada" (teste de reacéo)

« Politica interna comeca a crescer (teste de autoridade)

REGRA DE OURO

O inimigo ndo precisa ser melhor que vocé. Ele so precisa que a brecha exista.

® TAREFA DE 5 MINUTOS

Objetivo: Identificar seu inimigo #1 e criar 1 a¢éo de blindagem.

1. Releia os 4 inimigos: Cansaco, Distracéo, Brecha e Teste.
2. Identifique qual deles esta mais ativo na sua rotina atual.

3. Escolha 1 acgédo de blindagem do capitulo e bloqueie na sua agenda.

v Resultado: Inimigo principal identificado com acéo de blindagem agendada.
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CAPITULO QUATRO

PROTOCOLO
DO ALFA

6 Passos de Blindagem Deciséria



Aplique uma vez por trimestre — ou sempre que sentir desgaste acumulando.

. DECLARE O PONTO VULNERAVEL

O alfa que ndo nomeia seu risco vira refém dele.

Como fazer

Complete as frases abaixo com honestidade brutal:

"Eu erro sob pressao quando :

"Eu exagero quando estou vencendo porque
"Eu travo quando deveria cortar porque

X Erro comum: Escrever vulnerabilidade genérica ("sou impaciente") em vez de especifica e contextual.
¢« Antidoto: Use formato: "Eu [comportamento] quando [contexto] porque [crenca].”

v Sinal de que funcionou: Vocé consegue prever seu proximo erro antes de cometé-lo.

(2) DEFINA O GATILHO DE QUEDA

Objetivo: Identificar o comportamento que antecede o colapso.

Todo alfa tem um gatilho de queda: um comportamento que, quando ativado, indica modo
autodestrutivo.

Gatilhos comuns

Decidir para provar algo (ego > resultado)

Proteger imagem em vez de direcao (politica > comando)

Centralizar por inseguranca (medo de perder controle)

Acelerar por ansiedade (movimento > progresso)
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‘ INSTALE UM SEGUNDO COMANDO

Objetivo: Criar freio humano antes do colapso.

Alfa sem segundo vira risco sistémico.

O que é Segundo Comando

NAO é co-CEO. NAO é comité. E 1 pessoa com permisséo explicita para interromper escalada,

sinalizar contaminacao, travar decisédo reativa.

Critérios obrigatorios

Confianca mutua Vocé ndo reage defensivamente quando ela fala
Coragem funcional Ela consegue te interromper sem medo

Leitura de contexto Ela enxerga quando vocé esta no gatilho

Sem agenda prépria N&o usa acesso ao comando para politica interna

X Erro comum: Escolher alguém leal demais para discordar ou sénior demais para acessar.

« Antidoto: Teste: essa pessoa ja te interrompeu alguma vez? Se néo, nao serve.

v/ Sinal de que funcionou: Seu Segundo Comando te travou ao menos 1 vez no trimestre.
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‘ AUDITE O RUIDO

Objetivo: Filtrar pauta antes que ela contamine decisao.

Antes de decidir, a Sala de Ordens filtra.

Triplo Filtro

Toda pauta que chega para vocé passa por 3 filtros:

a FILTRO 1: VERDADE ' FILTRO 2:
ALINHAMENTO
e Alinhado com a diregéo
estratégica?

« Fato confirmado por fonte
confiavel?

e Dado verificavel ou s6

percepco? e Coerente com valores do

. . time?
e Origem rastreavel e

documentada? o Fortalece ou enfraquece a

Sala?

- "Isso é fato ou

interpretagdo?" - "Isso nos move para

onde?"

Se néo passar nos 3 filtros, ndo entra na pauta. Sem excecéo.

e FILTRO 3:
UTILIDADE
¢ Muda o jogo ou s6 adiciona

ruido?
e Exige acdo agora ou pode
esperar?

e Cria resultado ou s6
ocupagéo?

- "Isso requer decisdo

minha?"

X Erro comum: Aplicar filtro s6 em reuniées formais — o ruido real entra por WhatsApp e corredores.

« Antidoto: Defina 1 canal oficial de pauta. O que chega fora dele, ndo existe.

v Sinal de que funcionou: Reduc¢é&o perceptivel em interrup¢des ndo planejadas por semana.
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‘ EXECUTE O RITUAL DO CORTE

Objetivo: Liberar espaco decisorio eliminando o que ndo move o sistema.

Corte néo é agressdo. E comando.

O que cortar

» Pauta que nao passa no Triplo Filtro
» Reunido sem ABC/XYZ* ou com mais de 7 pessoas

» Urgéncia emocional ("incéndio" que ndo queima nada)

*ABC - Assunto, Background, Conclusé&o esperada | XYZ - Responsavel, Marco, Data
Corte direto vale para pautas, reunibes e rotinas - ndo para contratos ou desligamentos.

Ritual Trimestral de Corte

DIA1 Auditoria Completa — Liste TUDO que consome sua agenda
DIA 2 Aplicar Filtro — Para cada item: "Se eu cortar isso, o que quebra?"
DIA 3 Executar Corte — Cancele. Delegue. Encerre. Sem aviso prévio de 30 dias.
X Erro Cortar no impulso e voltar atras quando pressionado — o0 sistema aprende que corte ndo
comum: é definitivo.

¢ Antidoto: Anuncie corte com data de vigéncia. Nao renegocie por 30 dias.

v Sinal de que funcionou: Sua agenda tem blocos regulares vazios para decisédo estratégica.
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(6) ESTABELEGA RETORNO OBRIGATORIO

Objetivo: Garantir que deciséo vira execucao.

Sem retorno, nao existe comando. Existe torcida.

O que é Retorno Obrigatério

Toda decisdo sai da Sala de Ordens com:

Z v/
Retorno

Protocolo de Retorno

Agendar retorno no momento da deciséo (nao "depois combinamos")

Retorno nao é negociavel (s6 adia com justificativa + nova data)

Se néo voltou, ndo executou (auséncia de retorno = falha sistémica)

X Erro comum: Cobrar retorno verbalmente — sem registro, vira pedido, ndo comando.

¢« Antidoto: Use Dashboard de Retorno. O que ndo esta la, ndo foi decidido.

N

Sinal de que funcionou: Taxa de retorno no prazo consistentemente alta no Dashboard.

@ INSIGHT-CHAVE DESTE CAPITULO

"Protocolo néo é burocracia. E blindagem contra o improviso destrutivo."
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CAPITULO CINCO

CHECKLIST DE
IMPLEMENTACAO

Como Aplicar o Protocolo do Alfa



Este checklist é seu guia pratico para implementar os 6 passos.

Blogueie 2h na agenda para aplicar o protocolo completo
Escolha ambiente sem interrupcao

Tenha papel e caneta (escrever a mdo aumenta consciéncia)

O 0o oo

Revise decisfes dos ultimos 30 dias (agenda + e-mails)

Complete as 3 frases de vulnerabilidade
Crie Mapa de Vulnerabilidade (tabela com 3-5 situacdes)

Escreva seu ponto vulneravel em 1 frase clara

O O O O

Cole essa frase onde vocé vé diariamente

Identifique 1 gatilho principal
Crie Detector de Gatilho (lista de 5 sintomas)

Defina agédo quando gatilho for ativado

O O o 0O

Compartilhe gatilho com 1-2 pessoas de confianca

Liste 3 candidatos a Segundo Comando
Avalie cada um nos 4 critérios

Escolha 1 pessoa e agende conversa para oficializar

O O o o

Dé permissao explicita para interromper quando necessario
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Liste TODAS as reunifes recorrentes da sua agenda

Liste TODOS os projetos/comités que vocé participa
Aplique Triplo Filtro em cada item

Marque para CORTE tudo que n&o passou no filtro

O O o o0

Crie ritual semanal: Auditoria de Ruido todo domingo

Escolha 3-5 itens para cortar ESTA SEMANA
Cancele reunibes improdutivas
Delegue ou encerre projetos que ndo movem o jogo

Comunique cortes com clareza

O O O 0O O

Agende préximo Ritual de Corte daqui a 90 dias

Revise decisdes tomadas nos ultimos 7 dias
Confirme: Responsavel (X), Marco (), Data (Z) para cada uma

Crie Dashboard de Retorno (planilha simples)

O 0o o o

Agende revisdo semanal: Monitorar retornos toda segunda

FASE 2: MANUTENCAO CONTINUA

Semanal Trimestral
» Segunda: Revisar Dashboard de Retorno » Aplicar Protocolo do Alfa completo (6
passos)

« Domingo: Auditoria de Ruido
« Ritual de Corte (limpar agenda e projetos)
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Indicador

Reducdo de
reunioes

Velocidade de
decisao

Taxa de execucgdo

Clareza de
comando

COMO MEDIR SEU PROGRESSO

O que medir

Compare total de horas em reunifes recorrentes
antes e 90 dias apds

Tempo médio entre identificagéo do problema e
decisao formalizada

% de decisdes com retorno confirmado no prazo

Pesquisa trimestral com equipe: "As decisdes
estédo chegando claras?"
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Fonte

Agenda digital

Registro de pautas

Dashboard de Retorno

(Passo 6)

Formulario anénimo



CAPITULO SEIS

PROXIMOS
PASSOS

O Que Fazer Agora



Vocé Acabou de Aprender

Vocé sabe por que lideres fortes caem — e que o perigo esta no excesso, ndo na falta.
Vocé entende a Lei da Zona de Forga — como maestria cria pontos cegos invisiveis.
Vocé conhece o0s 4 Inimigos do Alfa — Cansaco, Distracdo, Brecha e Teste.

Vocé domina o Triplo Filtro — para eliminar ruido antes que contamine decisdes.
Vocé tem o Protocolo do Alfa — 6 passos praticos de blindagem deciséria.

Vocé pode implementar agora — com checklist, templates e ritual de corte.

Se vocé chegou até aqui, ja esta a frente de 95% dos lideres que nunca param para
auditar seus préprios pontos fracos.

O Que Este E-book NAO Ensina

Este material cobre Moédulo Ill do Sistema Sala de Ordens. Mas decisdo estruturada tem 3
pilares:

MODULO | MODULO II MODULO lii

A SALA O CHEFE O PONTO FRACO

« Triplo Filtro e Influéncia vs Autoridade * Protocolo do Alfa
 Entrada ABC / Saida XYZ * Sustentar sob pressao * Blindagem decisoria
» Emissario de Ordens * Protocolo da Locomotiva
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Fechamento

Vocé nao precisa de mais forca. Vocé precisa de vigilancia.
Aplique o Protocolo do Alfa quando estiver vencendo - € ai que a brecha nasce.

Seu proximo passo € simples: execute o checklist e agende o retorno obrigatdrio.

Se vocé chegou até aqui: vocé leva comando a sério, entende que estrutura
supera motivacao e quer resultados — nao teatro.

OPGCAO 1 — APLICAR O PROTOCOLO OPGAO 2 — SISTEMA COMPLETO
SOZINHO

Treinamento com Moédulo | + 11 + 1l]

integrados e acompanhamento
implemente os 6 passos Nnos proximos 7 estruturado.
dias.

Use o checklist do Capitulo5 e

v Templates prontos para uso
v/ . .
Custo zero v Checklists validados
A m r xtern . . )
S SU|PerEe S EBile v Comunidade Privada de lideres

A Sem comunidade de pares v/ Suporte na implementacio

"Vocé ndo precisa de mais reuniées. \Jocé nao precisa de mais pessoas.

Vocé ndo precisa de mais motivacao. locé precisa de sistema."”
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